
 

แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2567 – 2569 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

 
๒๕๖๘ 

 
๒๕๖๙ 

 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
หลักสูตรค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการ ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ 
ส านักปลัดเทศบาล 
-หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
-หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
-หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
-หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
กองคลัง 
-หลักสูตร 
-หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
-หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได ้
-หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
-หลักสูตรนายช่างโยธา 
-หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

180,000 

 

 

 

180,000 

 

 

 

180,000 

 
 
 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

 
 
 
 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

 
๒๕๖๘ 

 
๒๕๖๙ 
 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
หลักสูตรค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการ ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ 
-หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
-หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
-หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
-หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
 
-หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
-หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได ้
-หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
-หลักสูตรนายช่างโยธา 
-หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

   180,000 180,000 180,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

 
๒๕๖๘ 

 
๒๕๖๙ 

 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑)  โ คร งกา รฝึ ก อบรมชุ ด
ปฏิบัติ การจิตอาสาภั ยพิบั ติ
เทศบาลต าบลเขาขวางร่วมกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
พื้นท่ีอ าเภอโพธาราม 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด  

   100,000 100,000 100,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

เทศบาลต าบลเขา
ขวางร่วมกบัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใน
พื้นที่อ าเภอโพธาราม 

2) โครงการอบรมอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อป.พร.) 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 

   300,000 300,000 300,000 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

เทศบาลต าบลเขา
ขวางร่วมกบัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
อื่น  ๆ



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

 
๒๕๖๘ 

 
๒๕๖๙ 

 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2)บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 
(แต่ละกอง) 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตร (ร้อยละ 
100) 

   40,000 
 

40,000 
 
 

40,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

   ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

 
๒๕๖๘ 

 
๒๕๖๙ 

 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

   5,000 5,000 5,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลต าบล
เขาขวาง 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

   ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 ๑) การฝึกอบรม เทศบาลต าบล
เขาขวาง 

1) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

   300,000 300,000 300,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลต าบล
เขาขวาง 


