
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เทศบาลตำบลเขาขวาง อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตรากำลังท่ีรองรับภารกิจของเทศบาลตำบลเขาขวาง 

ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อรองรับภารกิจของ
หน่วยงาน ให้สอดคล้องกันส่วนราชการในปัจจุบัน 

(การวิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมข้อมูล และการระดม
ความคิดของคณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง) 

1.2 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเขาขวาง 

ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่ อให้พัฒนา
พนักงานให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรอบระยะเวลา 3 ปี และดำเนินการ
ตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

มีการดำเนินการพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถตามสายงานตำแหน่ง ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามสายงานความก้าวหน้า ซึ่งเป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะตำแหน่งตามสายงานให้อยู่ ใน
ระบบงาน E-learning 

ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดทุกส่วนราชการ ดำเนินการ
เรียนรู้ด้วยตนเองเพื่อพัฒนาศักยภาพในระบบ E-learning 
ตามความรู้เฉพาะตำแหน่งของตนเอง 

2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถในตำแหน่งตาม
สายงาน 

2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล ท้ังด้านการพัฒนาบุคลากร 
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการทำงาน บำเหน็จ ความชอบ
พร้อมท้ังติดตาม และนำผลความพึงพอใจของพนักงานมา
พัฒนาและจัดให้มีข้ันพื้นฐานของพนักงานท่ีสำคัญ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
3. ด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน

ตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว ในการ
ประชุมพนักงานประจำเดือน 

3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบดังกล่าว ตามรอบ
ระยะเวลาท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินกำหนดทุกระยะเวลา 
โดยแล้วเสร็จเป็นปัจจุบัน 

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล 
ก ำกั บ  ติ ด ต าม  แ ละ ป ระ เมิ น ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ ง าน  จ น ถึ ง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

มีการพิจารณาเลื่อนข้ัน เงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่  
1/2563 ให้ เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบั ติหน้าที่
ราชการ ผ่านกระบวนการคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่ 1/2563 ตามคำสั่งเลื่อนข้ัน
เงินเดือน และรายงานการประชุม ดังกล่าว 

3.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจำปี 
เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 

มีการประกาศผลการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ที่ได้รับการพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบั ติหน้าที่ราชการในระดับ ดีมาก – ดีเด่น 
ประจำปีงบประมาณ 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

มีการรับบริการตรวจสุขภาพประจำปี 
มีกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ร่วมกับชุมชน หมู่บ้าน 
มีการจัดสถานที่ ให้ เหมาะสมต่อการปฏิบั ติงานของพนักงาน 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
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4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคคลในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วน ท้องถิ่น  และข้อบั ง คับ เทศบาลตำบลเขาขวาง ว่ าด้ วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาลตำบลเขา
ขวาง ว่าด้วย จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรมไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ตามคำส่ัง
เทศบาลตำบลเขาขวาง แต่ละสำนัก/กอง ในสังกัดเทศบาล
ตำบลเขาขวาง เป็นปัจจุบัน 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน
วินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 - 2563 

มีการดำเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ
ดำเนินการแผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ 
การป้องกันการทุจริต คอรัปช่ัน 

 


